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“ Il GATS non è semplicemente qualcosa che 
riguarda i governi. E’ principalmente e soprattutto 
uno strumento a beneficio del business, non solo in 
senso generale, ma per ogni società di servizi che 
voglia esportare o investire ed operare all’estero” . 

�
������� � �������� � ������	�� 	�� � 
�� � �����	�� ��
� � �
��
��������� � �������� � ������	�� 	�� � 
�� � �����	�� ��
� � �
��
��������� � �������� � ������	�� 	�� � 
�� � �����	�� ��
� � �
��
��������� � �������� � ������	�� 	�� � 
�� � �����	�� ��
� � �
��
��


��
������
��
� � �� ��
��
� �
���� ��������� ���
� � ����
�
��
��
������
��
� � �� ��
��
� �
���� ��������� ���
� � ����
�
��
��
������
��
� � �� ��
��
� �
���� ��������� ���
� � ����
�
��
��
������
��
� � �� ��
��
� �
���� ��������� ���
� � ����
�
��

�
����������������
�������������	��
�����������
������������
��
����������������
�������������	��
�����������
������������
��
����������������
�������������	��
�����������
������������
��
����������������
�������������	��
�����������
������������
�

�� ������
����� � ��� � ���
���� ������
����� � ��� � ���
���� ������
����� � ��� � ���
���� ������
����� � ��� � ���
���� � �
���� � ������
��� 	
�� � �
��������� � �
���� � ������
��� 	
�� � �
��������� � �
���� � ������
��� 	
�� � �
��������� � �
���� � ������
��� 	
�� � �
�������

�
���������
���������
���������
������������

��� 
�� �
������ ������ ���
��� 	�� ���	����� � �

���� ����
������� 
�� �
������ ������ ���
��� 	�� ���	����� � �

���� ����
������� 
�� �
������ ������ ���
��� 	�� ���	����� � �

���� ����
������� 
�� �
������ ������ ���
��� 	�� ���	����� � �

���� ����
����

������� ��������
��
� ����� ����
����� 	�� �
���� ������ ��������� ��������
��
� ����� ����
����� 	�� �
���� ������ ��������� ��������
��
� ����� ����
����� 	�� �
���� ������ ��������� ��������
��
� ����� ����
����� 	�� �
���� ������ ��

�����
����	�� �� �
������ �
������� ���
��
��� �
��
� ����� 
�������
����	�� �� �
������ �
������� ���
��
��� �
��
� ����� 
�������
����	�� �� �
������ �
������� ���
��
��� �
��
� ����� 
�������
����	�� �� �
������ �
������� ���
��
��� �
��
� ����� 
��

�
����������
�����
����� ���
������
�	
��
������
����������
�����
����� ���
������
�	
��
������
����������
�����
����� ���
������
�	
��
������
����������
�����
����� ���
������
�	
��
���������
	���
�����
	���
�����
	���
�����
	���
�

����� 	
�� ��
��� 	
�� �
	� 	
�� ���	�� 
 � ���
������
��
 � � �
��������� 	
�� ��
��� 	
�� �
	� 	
�� ���	�� 
 � ���
������
��
 � � �
��������� 	
�� ��
��� 	
�� �
	� 	
�� ���	�� 
 � ���
������
��
 � � �
��������� 	
�� ��
��� 	
�� �
	� 	
�� ���	�� 
 � ���
������
��
 � � �
����

�
�����������������
�	
�����	��
�����������������
�	
�����	��
�����������������
�	
�����	��
�����������������
�	
�����	��
�

-�3.��04���5���
678�9�+���766740���
�	
����
�����	���������,	�����
���������������������������
�����������	�����
���������
����������������	����

�����������
��	���:;< ���
������	������	�����
����������
����"�������	������1	�����)������:�
�
���
�
���� �
��
� �;;� �������	��� �"�
��	����	��� �
�� ������ !
�� =>�
#���������������������	
��	���
��
�

�������	�����������
	����/�
��
!	�	�	��/)����	������ � � � �0��
���
�

�,"	�
���

�
��
�	!!�	���	���
�
"�� 	������� ���!	�
� �"�� ����
����� �
�� �
������ �
��	� ����
����	
�� �"�
���"�	��
�����������

�
�����

�
�
�



(
�!�()�!
(0�)%)00)�*
�'���%
�2��
9�
�

%�������������������������
�

! ��"���
�! ��"���
�! ��"���
�! ��"���
�����
�
+
����+
	
��.
	��	������
��� ���
���"��
�
����<7�+�����


��
�
��
������
��
��
�#���	
����
�����	������

��
��
��	��
��
��
�
	��	�	���!!����
� ��
"

��������"���	��	����	�
�,"
�
���
������
	������

 ���
���	�������,"	�"�,"
���"�
��	����	�
���
������!���
��
� ���
���
�	��
�
��
���	������
"�	���
��	�����
�	��	�,"	��
�

�������������������������������	
����	
����	
����	
�����

�������
����	�������������������
����	�������������������
����	�������������������
����	����������������

����������	����������������	����������������	����������������	����������

����������	������������	������������	������������	������

�����������	��������������	��������������	��������������	�������

��������������������������������������������

������������	����������������	����������������	����������������	��������

��������	�
������������	�
������������	�
������������	�
��������


�������������	���
�������������	���
�������������	���
�������������	�������

����	�������������������	�������������������	�������������������	���������������

��	���������	��	�����������	���������	��	�����������	���������	��	�����������	���������	��	���������

��������������������������������

������	������	��������������������	������	��������������������	������	��������������������	������	��������������

�����������
�	���������������
�	���������������
�	���������������
�	��������

������	����������	����������	����������	������������������������������������������������������������������������

����	���������	�����������	���������	�����������	���������	�����������	���������	�����������

����

=
��	����������
���	�,"	������)�"�	�������	��������
	�
��
"

��
����
����
��
��
��
�����	!�����)����
�����������
�	�
���
��
#	�������"	���	���	������������������+���+���	�������+	�

�

���"��
�������	��+����������������
	�
	���������
��	�
�����������������7�
�

! ��
�����
! ��
�����
! ��
�����
! ��
�����
����



�

+	�
!!
� 	� �������� ��"���
��	��
 � �
�� �
�������� �����
�	�	�
�
�� 	���
� ���
� ���� 
�������	�
�

� �
���
�����
'�
��	

�	����������"���������
	�������	
�����
��"
�-(�
�
� � � � � � � � �����	�������������	�������������	�������������	������������

����	�
��������	�
��������	�
��������	�
��������

��
	�������
	�������
	�������
	������������	���������	���������	���������	��

����
��
�����
��
�����
��
�����
��
�����

����	��������� ����	��������� ����	��������� ����	��������� ����

!���������!���������!���������!�������������

������������������������������������������������������������������������

���	���������	����	������	���������	����	������	���������	����	������	���������	����	�������

����	���������	���������	���������	�����    ����
�

.�� � "�� � �	��� � �����
�� � ����
�
	
����
	��	�����������
�
!!
�
�
��
������

�
�
��
�=��

�
.
	��	�
�� �	�
���� ��� �����
��
����������
��!"
����"!!�������
��� �
������� ����	� 
��
�
�
	����"�	
��	��
"

������

	������

�
��

�#�$%&'�()$#&&#�%*#+#+#,,#�-.� �/+)//)0 #./%� �12�()3%+#���#�$%&'�()$#&&#�%*#+#+#,,#�-.� �/+)//)0 #./%� �12�()3%+#���#�$%&'�()$#&&#�%*#+#+#,,#�-.� �/+)//)0 #./%� �12�()3%+#���#�$%&'�()$#&&#�%*#+#+#,,#�-.� �/+)//)0 #./%� �12�()3%+#��

.#2��$%.(+%./2��12��-.��&%44#//% ��5#������
��������
 �#��.#2��$%.(+%./2��12��-.��&%44#//% ��5#������
��������
 �#��.#2��$%.(+%./2��12��-.��&%44#//% ��5#������
��������
 �#��.#2��$%.(+%./2��12��-.��&%44#//% ��5#������
��������
 �#��

&)+#,,#��$2/)/%��2.��42-1262%��*#+��712&$+20 2.)62%.#8��&)+#,,#��$2/)/%��2.��42-1262%��*#+��712&$+20 2.)62%.#8��&)+#,,#��$2/)/%��2.��42-1262%��*#+��712&$+20 2.)62%.#8��&)+#,,#��$2/)/%��2.��42-1262%��*#+��712&$+20 2.)62%.#8������

�#5� +2$$%� �).)1)� 9-#&/%� :� 42;� &-$$#&&�#5� +2$$%� �).)1)� 9-#&/%� :� 42;� &-$$#&&�#5� +2$$%� �).)1)� 9-#&/%� :� 42;� &-$$#&&�#5� +2$$%� �).)1)� 9-#&/%� :� 42;� &-$$#&&%�� -."20 *+#&)�%�� -."20 *+#&)�%�� -."20 *+#&)�%�� -."20 *+#&)�

)0 #+2$).)� <)� 1#.-.$2)/%� 25� 4%3#+.%� $).)1#&#�)0 #+2$).)� <)� 1#.-.$2)/%� 25� 4%3#+.%� $).)1#&#�)0 #+2$).)� <)� 1#.-.$2)/%� 25� 4%3#+.%� $).)1#&#�)0 #+2$).)� <)� 1#.-.$2)/%� 25� 4%3#+.%� $).)1#&#�

#&)//)0 #./#� *#+� )3#+� 7()3%+2/%8� 5#� ����
� ����������#&)//)0 #./#� *#+� )3#+� 7()3%+2/%8� 5#� ����
� ����������#&)//)0 #./#� *#+� )3#+� 7()3%+2/%8� 5#� ����
� ����������#&)//)0 #./#� *#+� )3#+� 7()3%+2/%8� 5#� ����
� ����������

#1�<)�$<2#&/%�-.�+2&)+$20 #./%�12��=��0 252%.2�12�1%55)+2��#1�<)�$<2#&/%�-.�+2&)+$20 #./%�12��=��0 252%.2�12�1%55)+2��#1�<)�$<2#&/%�-.�+2&)+$20 #./%�12��=��0 252%.2�12�1%55)+2��#1�<)�$<2#&/%�-.�+2&)+$20 #./%�12��=��0 252%.2�12�1%55)+2������

�
5��� +�7��� �>0� 8�90++0� 3.60�3040� .9� +5�� +048.?.�� �7?.��790�

=5@@9.��� +�+�0�0�3�9�� ���� 6.�7�?.7�0��.�� 7840@@0� 5��5�.�7�
=�++.@.9.�A� 3.� 08.�740� .9� �4.@5�790����� 0� 90� 4097�.80� +7�?.��.2�
3740� <9.� +�0++.� ����4.@5�.� � 7� � �5��0� � 90� � +��.0�A� � =40+0��.� � +59��

�04�7��-�� 5�7��+�4737��5���=�����4�==���3.+=0�3.�+7����

! ����������"! ����������"! ����������"! ����������"����
�

'�����/�
��������������
��	��	��
	����������	
������������
?@������������������������	�����������+����	
��� ( � � ��



�

�%.%�/-//2�9-#2��%.%�/-//2�9-#2��%.%�/-//2�9-#2��%.%�/-//2�9-#2�

$2//)12.2�$2//)12.2�$2//)12.2�$2//)12.2�����

$<#�.%.�&%.%�$<#�.%.�&%.%�$<#�.%.�&%.%�$<#�.%.�&%.%�����

2.�4+)1%�12�*)4)+#�-.)�2.�4+)1%�12�*)4)+#�-.)�2.�4+)1%�12�*)4)+#�-.)�2.�4+)1%�12�*)4)+#�-.)�

*%5266)�)&&2$-+)/23)�*%5266)�)&&2$-+)/23)�*%5266)�)&&2$-+)/23)�*%5266)�)&&2$-+)/23)�����

$<#�$%*+)�5%+%�$<#�$%*+)�5%+%�$<#�$%*+)�5%+%�$<#�$%*+)�5%+%�����

5#�&*#&#�0 #12$<#��5#�&*#&#�0 #12$<#��5#�&*#&#�0 #12$<#��5#�&*#&#�0 #12$<#������

#�&%.%�1-.9-#�#�&%.%�1-.9-#�#�&%.%�1-.9-#�#�&%.%�1-.9-#�

$%&/+#//2�$%&/+#//2�$%&/+#//2�$%&/+#//2�����

)�+2.-.$2)+#�)�+2.-.$2)+#�)�+2.-.$2)+#�)�+2.-.$2)+#�����

)55)�/-)55)�/-)55)�/-)55)�/-/#5)�/#5)�/#5)�/#5)�����

1#55)�*+%*+2)�&)5-/#�1#55)�*+%*+2)�&)5-/#�1#55)�*+%*+2)�&)5-/#�1#55)�*+%*+2)�&)5-/#�����


.)�&2/-)62%.#�
.)�&2/-)62%.#�
.)�&2/-)62%.#�
.)�&2/-)62%.#�����

2.1#4.)�#�2.$2325#�2.1#4.)�#�2.$2325#�2.1#4.)�#�2.$2325#�2.1#4.)�#�2.$2325#�����

$<# �*)+)1%&&)50 #./# �$%0 *%+/)��-.)�&*#&)�$%55#//23)�#.%+0 #��$<# �*)+)1%&&)50 #./# �$%0 *%+/)��-.)�&*#&)�$%55#//23)�#.%+0 #��$<# �*)+)1%&&)50 #./# �$%0 *%+/)��-.)�&*#&)�$%55#//23)�#.%+0 #��$<# �*)+)1%&&)50 #./# �$%0 *%+/)��-.)�&*#&)�$%55#//23)�#.%+0 #��

.#452�
���5)�&*#&)�0 #12$)�0 #12)�*#+�$2//)12.%��.#452�
���5)�&*#&)�0 #12$)�0 #12)�*#+�$2//)12.%��.#452�
���5)�&*#&)�0 #12$)�0 #12)�*#+�$2//)12.%��.#452�
���5)�&*#&)�0 #12$)�0 #12)�*#+�$2//)12.%������

:�0 %5/%�*2>�)5/)�$<#�2.��/)52)�:�0 %5/%�*2>�)5/)�$<#�2.��/)52)�:�0 %5/%�*2>�)5/)�$<#�2.��/)52)�:�0 %5/%�*2>�)5/)�$<#�2.��/)52)�����
�

')*�1%����(���2)%��!)������
�!
'!/'��*
��
'��8��
%8��'�
!�(
��
**
��*���
��$)���)%2�.��$
��()��)%)���/*��()%!
���-���)�
1
��
��)��*
��1%�2
��..
.��')����*
���
*/�)���'�'���
%)00)���1�A��
/'���$�%������/�)*
����$
**�����
����)���*"
!!)�����
*����)%2�.�����
�
'��
%����$�1)'$)%)00)��/'�!
()'�)�$
*�1��)%)�$��
!�/�����

$��!�
�!/'� ��1%�0
0�*()'�)���%�(
%%)00)%����
'!4)�����1)$
*����
1/00*�!���$)���'
����
**)��&
�!)��1�A��1�2)%)����(
��$���0
�����
*�2)**����$)�%
$
����)��!�'���!
%����&�'
'.�
()'�� ��

�
&������������������������ �����������������������������������������
������������������������������������ ����������������������������������
�������������������'������������������	�����������������������������
�������.���������������&����������������$�����!�
�

1)%!4)"���2)'$)%*�9�
�

�
��������
���������
������
������
����
��������
���������
������
������
����
��������
���������
������
������
����
��������
���������
������
������
�������
�

�5����.9�=04��4+���0<�?.790�+.�+8�9<0�.��<47��+0<40��2���
��*�1
%*
()'���)/%�1)��
!4)���1
%*
()'���'
.��'
*��2)'��'���)'/���
**"��!/%��$)**)��%
��
��2)7� ��.B�
08.30��0�0��0� =04� ��=4.40� .� 804.� .��040++.� �>0� +�7���� 3.0�4�� 799�7���43�� 0� =04�
)2��
%)� !4)� *)� ��!�)�8� !�2�*�� )� �� 1
%*
()'��� $�� (�*��� 1
)��� 1���
'�� �11�%���


**
��2)'$��
�$)���)%2�.��1/00*�!���
7��>0��.���03.7�+.��<57437����@0�0��379��=74974�0�0��C5.�3.��.���.��73.�.��+����=049�=.D��
���79�0��0��.<�74.��3.��C57�����+�7��7��730�3��7990��9�4��+=7990��



0�� +�7�7� 5�7� ����<�� �97�30+0�� 97� !�%1�%
�)� )/%�1)� �0�)%2
��%B�� 7� +��=4.40� 0�
=5@@9.�740� � E�� � 3��5�0��.� ����0�0��.� 90� � �0#29#��1�"� �>0� 9�� 5�.��0� 054�=07�
.��0�3087� � 4.8�9<040� � 73� � 79�4.� =70+.� � '�47� C50+�0� 97� 4.�>.0+�7� 3.� 9.@0479.??740�
���=90�7�0��0�97�3.+�4.@5?.��0�3099�7�C57�=��7@.90(��
5�)
��*)������0%/C)**)�6��.�+.0�0��3.������<��054�=00��
5�.�0������4���.��<7�+���>7����>.0+����=5@@9.�7�0��0�7��
1
�!
*��*
(B���3090<7���7��0<�?.740��=04��9�50���5�7�
�7<<.�40��47+=740�?7���=04���5��7��4.+=�+�7��97�F��>7��
=40�.+7����>0��90���47��7�.80�.���+030�����>7�����5�7��
�10)*#.#,/��*#�2,/-#*�/.#)�#15"���0��30�����.B��>7�
4.+�40�����59�04.�4�0��0��9�7��0++���7.��3��5�0��.��
�


�����
�����
�����
���������������������������������������������������������????����
�

• �+����,��

���������	������������������������	������	�����	�
���������������	�������
D������	�����
������������"	�,���
���
#��
�������
	�����
�

������������������
�E�

�

• �+������������������������	����	�����	���������	����	�

�	��	���
����������	
��	�������	,,�	��������	����������
	

�	��������	��������	����������	���������+����+���������������
��������
�����������������������
����
���������	���������	E�

�

• �+�������	

���
D������������
��	����	���������

���������
�����
��������������
�	��	����	�����+���
���	������
	
�E�

�

• �+�����������
���	�����������������	�����	������������+��
�������	�!	��������,����+���"���	�����������"	�������
�
���������+F����������
���������������������,������+�������
����������+���������������������������	������������	��	���	�
���
�����������

��	����##�����
������������	
��	 �

�

�*�$�%�����
**"���%/.��')��
**
��
'��8��
**"
!!)����
**"
!�/
�
)� 
*� !�0�� ��'�� $�%����� �'2��*
0�*�� $�� ��'�� )��)%)� /(
'���
�'$�1)'$)'�)()'�)� $
*� �/�� */���� $�� '
�!��
� )� $
*� �/��
%)$$��� �1)%��/)����'�'�2��*�
(��1�)�
%!��
**
�*���!
�$)**
�
���� !4)�� �'� '�()� $)*� 1%�&������ ��
� !
'!)**
'$�� �'� (�*���
1
)���*)�!�'�/���)���!�
*��%)
*�..
�)�()..���)!�*��&
�)���
�
2��*
'$���'��/�����*�(�'$��*
�$��'��8�$)�*��)��)%��/(
'� �
1)%��/)����!��0
���
(��
�

������������











������������������������������������











""""""""""""������������������������























������������������������������������������������������������������������������������												������������������������������������������������������������������������











""""""""""""������������������������������������������������������������











������������												������������������������������������������������������������


